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Informacje o Standardzie BOMIS®
WYCENA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

NA POTRZEBY KOMERCJALIZACJI WIEDZY

Specyfika sytuacji zlecania wyceny skladnikéow kapitalu niematerialnego na potrzeby
komercjalizacji

Proces komercjalizacji wiedzy obejmuje sktadniki kapitatu intelektualnego [IP], ktore
z zatozenia s3 nowe, innowacyjne na rynku, na ktory sg kierowane. To powoduje, ze ich
realny potencjat komercyjny w panujgcych warunkach gospodarczych jest trudny, o ile
w ogoble mozliwy, do oszacowania. Cecha ta nadaje wycenie przedmiotowych sktadnikow
szczegolng specyfike. Nalezy podkresli¢, ze tak statystyki rynku panstw wysokorozwinigtych
[szczegolnie USA], jak i oparte na nich teorie [np. ,,The Long Tail” Chrisa Andersona z 2004
roku] sg potwierdzeniem faktu, ze znikoma liczba projektow badawczych, tudziez
wynalazkéw, ma szanse¢ na skuteczng komercjalizacjg.
Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w warunkach polskich w bardzo wielu przypadkach zgtoszenia
patentowe, a nawet patenty, sg efektem projektow, ktorych tworcy nie majg w rzeczywistosci
zadnych realnych ambicji komercjalizacyjnych. Prace te sg prowadzone wyltacznie dla celow
naukowych, czestokro¢ tez ich stymulatorem sg roznego rodzaju rankingi uczelni,
przektadajace si¢ nastepnie na wielkos¢ dotacji.
Wobec powyzszego 1 w oparciu o wlasne doswiadczenia autor Standardu wskazuje jn.
a) Zalozenie, ze kazdy realizowany lub zakonczony projekt naukowo-badawczy, w tym
w szczegdlnosci zgloszenie patentowe lub rejestracja patentu, ma wymierng warto$¢
komercyjna, nie znajduje uzasadnienia w faktach.

b) Widoczny w zapytaniach ofertowych instytucji naukowo-badawczych o wycene na
potrzeby komercjalizacji wymog, aby oferta obejmowata badania rynku oraz
identyfikacje potencjalnych odbiorcow efektow rozwigzania naukowego jest nierealny
w praktyce, bowiem:

- profesjonalne badania rynku trwajg wiele miesiecy 1 pochtaniaja koszty rzedu nawet
kilkuset tysiecy ztotych [trudno sobie wyobrazi¢, aby uczelnia lub instytut naukowo-
badawczy bytly w stanie pokry¢ te koszty, zwtaszcza w warunkach przetargow przy
zatozonym kryterium najnizszej ceny];

- zidentyfikowanie potencjalnych kontrahentoéw biznesowych, zainteresowanych
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nowymi rozwigzaniami nie jest zadnym gwarantem czegokolwiek, bowiem

do ostatecznego ustalenia jest tak duzo szczegdtdw natury formalnej, techniczne;

1 przede wszystkim finansowej, ze na samej identyfikacji trudno perspektywicznie
cokolwiek budowac.

¢) Moze si¢ jednak zdarzy¢ takze, ze kontrahent biznesowy jest przygotowany
merytorycznie i realnie oraz powaznie zainteresowany innowacyjna technologia,
a do zagadnienia jej wyceny podchodzi odpowiedzialnie i z pelnym
zaangazowaniem. To sg jak dotychczas w warunkach polskich przypadki wzglednie
rzadkie, ale nie mozna ich z gory wykluczacd.

Z doswiadczen podobnych procesoOw w innych krajach wiadomo, ze najwigksze nadzieje

z sukcesem komercyjnym projektu naukowo-badawczego mozna wigza¢ wtedy, gdy
wspolpraca z biznesem jest nawiazana juz na etapie koncepcyjnvm projektu, a nie
dopiero w chwili, gdy patent juz ,,lezy na potce”. Jest to jedyny przypadek, gdy wycena
potencjatu patentu metodag dochodowa ma jakis$ realny sens. We wszystkich innych
przypadkach stosowanie przez sporg liczbe tzw. firm konsultingowych metody dochodowe;
jest oparte na przypadkowych, najczesciej odlegtych od realiow zatozeniach.

Wycena skladnikéw niematerialnych na potrzeby komercjalizacji
wg Standardu BOMIS®

Zasadniczym kryterium rzutujagcym na procedure podej$cia do wyceny w ramach na
potrzeby komercjalizacji jest organizacja samego procesu po stronie tworcow/nauki [np.
uczelni lub instytutow naukowo-badawczych], jak 1 po stronie biznesu. Mozna rozrdznic¢
co najmniej dwa odrgbne przypadki:

1. Projekt jest wspdlng inicjatywa nauki i biznesu, a zatem mozna przyjac, ze istnieja
przestanki do opracowania dokumentu typu biznes plan, zawierajagcego podstawowe
zatozenia ekonomiczne, na ktérych mozna oprze¢ wyceng. Taka sytuacja pozwala na
zastosowanie szerokiego wachlarza metod wyceny, w zaleznos$ci od tego, w jakiej
formie miatoby nastgpi¢ przeniesienie praw do efektéw badan naukowych z nauki do
biznesu [sprzedaz, wspolne przedsigwziecie, czyli aport lub brak przeniesienia praw,
czyli licencja].

2. Efekty projektu sg znane [w formalnej postaci zgloszenia patentowego, patentu
lub know-how] 1 sfera nauki poszukuje mozliwosci komercjalizacji tych efektow.
W tych warunkach Autor Standardu proponuje procedure optymalizacji kontraktu

licencyjnego.
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Optymalizacja kontraktu licencyjnego wg Standardu BOMIS®

BOMIS®

FUNDACJA

Jest to procedura na tyle uniwersalna, ze moze znalez¢ zastosowanie w kazdym
przypadku procesu komercjalizacji wiedzy, a zatem — takze w przedstawionym powyzej

wariancie 1.

Mozliwe konfiguracje metod wyceny w okre§lonych warunkach realizacji projektu — wersja
petna, przy zatozeniu dostepu do danych sfery naukowe;:

Znany koncowy Odbiorca efektow
Metoda wyceny IP odbiorca efektow projektu naukowo
projektu naukowo- - badawczego
badawczego nieokreslony
Metoda odtworzenia kosztow prac TAK TAK
[lub kosztow zastapienia]
Metoda dochodowa oparta na TAK NIE

zdyskontowanych zyskach lub
przeptywach pienieznych

Metoda licencyjna

TAK [takze w ramach
optymalizacji kontraktu

TAK [w ramach
optymalizacji kontraktu

licencyjnego] licencyjnego]
Metoda podziatu struktury IP TAK NIE
Metoda ceny premii TAK NIE
Metody mnoznikowe TAK TAK [na bazie
wskaznikow
statystycznych

w sektorze]

Metoda rynkowa [poréwnawcza]

Rynkowa metoda wyceny innowacyjnych
sktadnikow IP jest raczej swojego rodzaju utopia
[bo innowacyjny sktadnik nie ma w zasadzie $cistej
skali odniesienia]. Jednak przez pryzmat opartych
na statystykach metod mnoznikowych mozna
mowi¢ w pewnym, raczej duzym przyblizeniu o
metodach porownawczych. Mnozniki powstaty
przeciez na bazie porownan spotek sektorowych i
zwigzanych z nimi realnych transakcji.
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W przypadku, gdy zleceniodawca procesu szacowania jest potencjalny inwestor ze strony
biznesu, nalezy zaktada¢, ze nie bedzie dostgpu do danych dotyczacych kosztow poniesionych
przez sfer¢ nauki na prace naukowo-badawcze. W takim przypadku z powyzszego
zestawienia nalezy wyeliminowa¢ metody majatkowe [kosztowe].

Tezy zwigzane z procesem optymalizacji kontraktu licencyjnego

W warunkach niepewnosci, co do realnego potencjatu efektéw projektu
naukowo-badawczego, dgzenie Tworcow do licencjonowania tych efektéw wydaje sie
logiczne 1 uzasadnione, jako jedyne gwarantujgce im godziwe korzysci ekonomiczne.
Godziwe — to znaczy uzaleznione od faktycznych, a nie ,,przyjetych” w ramach wyceny firmy
konsultingowej rezultatow ekonomicznych zastosowania nowych rozwigzan w praktyce.
Jednakze z tych samych powodow jest to korzystne dla licencjobiorcow, reprezentujgcych
sfer¢ biznesowa [w ramach prognozy ich ryzyko wydaje si¢ by¢ istotnie wigksze]. Jakie sg
zatem korzysci optymalizacji kontraktu licencyjnego?

a) Identyfikacja zatozen kontraktu licencyjnego, takich jak: czas jego obowigzywania,
wysokos¢ stawki licencyjnej [podzielonej z reguty na cze$¢ statg — gwarantowang oraz
cze$¢ zmienng — zalezng od wynikow finansowych licencjobiorcy], wysoko$¢ optaty
wstepnej.

b) Identyfikacja minimalnej wymaganej warto$¢ rocznych obrotéw licencjobiorcy, przy
ustalonej wczesniej $redniej rentownosci operacyjnej jego docelowego biznesu
—w zaleznosci od przyjetych parametrow z pkt. a) oraz wartosci odtworzenia projektu
naukowo-badawczego. Jest to istotne, jesli licencjodawca [uczelnia, instytut] dazy
do zachowania optacalno$ci ekonomicznej projektu. Wowczas wiadomo, ze przy
okreslonych kosztach odtworzenia projektu [a te powinny by¢ zawsze dostepne] nie
kazdego przedstawiciela biznesu bedzie sta¢ na spetienie kryteriéw zwigzanych
z optymalizacjg. Tym samym cecha ta stanowi niejako kryterium kwalifikacyjne dla
kontrahentow.

¢) Zdefiniowana wartos¢ licencyjng projektu, chociaz — co warto podkresli¢ — nie jest
ona wcale glownym celem omawianej procedury, a raczej ,,warto$cig dodang”. Jednak
w warunkach polskich znaczeniu wartos$ci projektu przydaje si¢ bardzo wazng rolg
1 nie sposob jest w ramach procedury analitycznej poming¢ tego aspektu.

d) Speia kryterium uniwersalnos$ci, tzn. procedura analityczna pozwala na bardzo
szybkie dostosowanie warunkéw kontraktu do zmiany jakichkolwiek jego parametrow

bazowych.
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e) Umozliwia przeprowadzenie symulacji finansowych w przypadku zmiany kwalifikacji
licencji z wytacznej na niewytaczng.

Podsumowujac, procedura optymalizacji kontraktu licencyjnego stanowi pozadane narzedzie
na potrzeby komercjalizacji, bowiem:
* wymaga w sferze danych analitycznych podania jedynie kosztéw odtworzenia
projektu;

* definiuje wartos$¢ licencyjng projektu [wyzsza od wartosci odtworzenia];

* okresla precyzyjnie szczegétowe warunki kontraktu licencyjnego i pozwala na ich
szybkie modelowanie w przypadku wprowadzonych zmian;

* kwalifikuje potencjalnych kontrahentow, chetnych do udziatu w procesie
komercjalizacji po stronie biznesowe;.

Autor Standardu BOMIS® wycena warto$ci niematerialnych na potrzeby komercjalizacji wiedzy

mgr inz. MBA Andrzej Potkoszek

andrzej.polkoszek@bomis.pl
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